	Curriculum vitae
	

	
	

	Informaţii personale
	

	Nume / Prenume
	CUMPĂT CARMEN MARINELA

	Adresa(e)
	Str. Pârâului, nr. 9, sat Breazu, comuna Redu, Jud.Iași, România

	Telefon(-oane)
	
	Mobil:
	0730360601

	
	

	E-mail(uri)
	c_cumpat@yahoo.com

	
	

	Nationalitate(-tati)
	Română

	
	

	Data naşterii
	26 august 1974

	
	

	Sex
	feminin

	
	

	Locul de muncă vizat / Domeniul ocupaţional
	Doctor în management
Sănătate

	
	

	Experienţa profesională

                                                  Perioada

                        Funcţia sau postul ocupat 
     Principalele activităţi şi responsabilităţi


	Decembrie 2008 - prezent
Manager
· elaborarea și implementarea strategiei financiare și medicale a unității;
· urmărirea execuției bugetului de venituri și cheltuieli și repartizarea acestuia pe secții, laboratoare și compartimente;
· implementarea măsurilor necesare și urmărirea realizării indicatorilor de performanță;
· elaborarea pe baza nevoilor de servicii medicale ale populației din zona deservită planul de dezvoltare a spitalului.

	
	

	Numele şi adresa angajatorului
	Spitalul Clinic de Recuperare Iași, Str. Pantelimon Halipa, Nr. 14

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate


	Sănătate publică

	Perioada
	Mai 2007 - decembrie 2008 

	Funcţia sau postul ocupat
	Director administrativ

	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	· angajarea cheltuielilor și încadrarea acestora în limitele și destinația aprobată prin bugetul de venituri și cheltuieli al unității;
· coordonarea activității economico-administrative a unității.

	Numele şi adresa angajatorului
	Spitalul Clinic de Recuperare Iași, Str. Pantelimon Halipa, Nr. 14

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Sănătate publică 


	Perioada
	Iulie 2003 - mai 2007

	Funcţia sau postul ocupat
	Director financiar-contabil

	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	· coordonarea întregii activități economico-financiare a unității;
· întocmirea bugetului de venituri și cheltuieli al unității precum și urmărirea încadrării cheltuielilor efectuate în limita bugetului aprobat;
· acordarea vizei de control financiar preventiv asupra tuturor operațiunilor patrimoniale desfășurate în unitate;
· calcularea și analiza indicatorilor financiari și de performanță ai unității.

	Numele şi adresa angajatorului
	Spital Clinic de Obstretică Ginecologie Elena Doamna Iași

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Sănătate publică 



	Perioada
	Iunie 2001 - iulie  2003 

	Funcţia sau postul ocupat
	Auditor intern 

	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	· verificarea legalității efectuării cheltuielilor și încadrarea acestora în limitele și destinația aprobată prin bugetul de venituri și cheltuieli al unității;
· verificarea respectării legalității și a principiului economicității în efectuarea cheltuielilor;
· urmărirea corelațiilor dintre gradul de realizare a principalilor indicatori specifici activității unității și gradul de utilizare a creditelor bugetare deschise;
· urmărirea dinamicii și structurii debitorilor și creditorilor unității.

	Numele şi adresa angajatorului

   Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Spitalul Clinic de Recuperare Iași, Str. Pantelimon Halipa, Nr. 14

Sănătate publică 



	Perioada
	Iunie 1996 - iunie  2001

	Funcţia sau postul ocupat
	Economist 

	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	· efectuarea analizei costurilor în cadrul subunităților societății;
· efectuarea de lucrări financiar – contabile.


	Numele şi adresa angajatorului

   Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	SC CF MOLDOVA SA IAȘI
Sănătate publică 



	                  Educație și formare          
	

	                                               Perioada

                Calificarea / diploma obţinută

                 Discipline principale studiate / 

                             competenţe dobândite

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/         furnizorul de formare


	2017 - prezent
Doctorand titlul tezei de cercetare “Particularitățile modelului decizional managerial aplicat în unitățile spitalicești din România”

Management 

Școala Doctorală de Economie și Administrarea Afacerilor

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iași, Facultatea de Economie și Administrarea Afacerilor

	                                               Perioada

                Calificarea / diploma obţinută

                 Discipline principale studiate / 

                             competenţe dobândite

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ furnizorul de formare


	2015 - 2017

Master Managementul Resurselor Umane

Managementul Resurselor Umane, Cercetare calitativa în MRU, Comunicare organizațională, Managementul proiectelor, Comportament organizațional, Marketing operațional și strategic, Managementul conflictelor, Managementul recompenselor, Diagnostic organizațional.
Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iași, Facultatea de Economie și Administrarea Afacerilor

	                                             Perioada

                Calificarea / diploma obţinută

                 Discipline principale studiate / 

                             competenţe dobândite

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ furnizorul de formare


	2011
Managementul calității în domeniul sanitar

Managementul resurselor umane, Managementul calității, Standardizare și acreditare, Management general, Economie sanitară, Organizarea serviciilor de sănătate, Managementul programelor și proiectelor.

Școala Națională de Sănătate Publică, Management și Perfecționarea în Domeniul Sanitar București

	                                              Perioada

                Calificarea / diploma obţinută

                 Discipline principale studiate / 

                             competenţe dobândite

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ furnizorul de formare


	2007
Management spitalicesc pentru directorii financiar-contabili și administrativ

Management financiar

Școala Națională de Sănătate Publică și Management Sanitar, București

	                                               Perioada

                Calificarea / diploma obţinută

                 Discipline principale studiate / 

                             competenţe dobândite

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ furnizorul de formare


	2006
Management spitalicesc 

Cursuri de management spitalicesc

Școala Națională de Sănătate Publică și Management Sanitar, București 

	                                             Perioada

                Calificarea / diploma obţinută

                 Discipline principale studiate / 

                             competenţe dobândite

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ furnizorul de formare


	2004-2005
Studii postuniversitare de specializare “Managementul instituțiilor publice”
Universitatea de Medicină și Farmacie Iași



	                                             Perioada

                Calificarea / diploma obţinută

                 Discipline principale studiate / 

                             competenţe dobândite

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ furnizorul de formare


	1992-1997
Economist

Contabilitate și informatică de gestiune

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iași, Facultatea de Științe economice,Secția contabilitate și informatică de gestiune



	Aptitudini şi competenţe personale
	

	
	

	Limba(i) maternă(e)
	Română

	
	

	Limba(i) străină(e)
	Engleză

	Autoevaluare
	
	Înţelegere
	Vorbire
	Scriere

	Nivel european (*)
	
	Ascultare
	Citire
	Participare la conversaţie
	Discurs oral
	Exprimare scrisă

	Limba engleza
	
	C1
	Utilizator experimentat
	C1
	Utilizator experimentat
	B2
	Utilizator independent
	B2
	Utilizator independent
	B2
	Utilizator independent

	
	

	Competente şi abilităţi sociale
	· spirit de echipă
· o bună capacitate de comunicare, obținută ca urmare a experienței ca manager, director financiar contabil și director administrativ



	
	

	Competenţe şi aptitudini organizatorice

Competenţe şi cunoştinţe de utilizare a calculatorului

                Alte competențe și aptitudini

Permis(e) de conducere

                           Informații suplimentare
Participări la manifestări științifice

	· spirit organizatoric, Președinte 2010-2022 Conferința națională anuală organizată cu ocazila Zilelor Spitalului de Recuperare Iași
· experiețtă bună a managementului echipei.

MS Office suite, Visual Fox Pro, Ciel, Mentor,  Siveco Aplications, Info World

Expert contabil, membru CECCAR 2005, specialist achiziții publice 

Categoria B

Președinte comitet organizare Conferința Zilele Spitalului Clinic de Recuperare Iași - Trecut, prezent și viitor în recuperare, martie 2018.

Președinte comitet de organizare  Conferința Internațională Zilele Spitalului Clinic de Recuperare Iași – RECUPERAREA: QUA VADIS?, Ediția a XVII a, martie 2019.

Președinte comitet de organizare  Conferința Zilele Spitalului Clinic de Recuperare Iași Recuperarea: Cine? Când? Unde?, Ediția  a XVIII a, iunie 2020.

   Președinte în comitetul de organizare al Conferinței Internaționale “Zilele Spitalului Clinic de Recuperare Iași – Recuperarea în condiții de pandemie”, Ediția a XIX a, martie 2021.

  Președinte în comitetul de organizare al Conferinței Internaționale “Zilele Spitalului Clinic de Recuperare Iași – Realizări și Dificultăți”, Ediția a XX a, martie 2022.

 Editorial Secretary - Review of Economic and Business Studies 2019, Doctoral School of Economics and Business Administration Alexandru Ioan Cuza - University Published by Alexandru Ioan Cuza University Press, ISSN 1843-763X.

Calificare auditor intern în sectorul public ( certificat de absolvire nr. 61907/2013 Ministerul Educației Naționale):

Calificare auditor în domeniul calității ( certificat de absolvire nr. 244067/2011 Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului):

Calificare Formator ( certificat de absolvire nr. 248241/2013 Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului).

1. Simpozionul Internațional Universul Științelor, Ediția a VII a, Asociația Umanitar Cultural Științifică Vasile Pogor Iași, Managementul hipercolesterolemiei, 22 octombrie 2017 Iași România, Coautor.

2. Marinela Carmen Pesclevei (Cumpăt), Daniela Tatiana Agheorghesei (2018) The 26th NISPAcee Annual Conference, Relevance of Ethical Principles in Managerial Decisions in Romanian Public Hospital, lucrare prezentată la conferința internațională NISPAcee, 24-26 Mai 2018, Iași, România.

3. 35th Balkan Medical Week Congres, Healthy Ageingan endless challenge, Impact of Ageing in Metabolic Syndrome, 25-27.09.2018 Atena Grecia, 35th Balkan Medical Week.

4. 35th Balkan Medical Week Congres, Healthy Ageingan endless challenge, Main Challenges Faced by Healthcare Managers, 25-27.09.2018 Atena Grecia, 35th Balkan Medical Week.

	
	5. Cumpăt, C.M. (2019), „Analiza indicatorilor statistico-economici, suport în decizia managerială privind pacientul vârstnic”, Conferința “Zilele Spitalului Clinic de Recuperare Iaşi”.
6. Cumpăt Carmen Marinela “Managementul riscului clinic”, Fundația Amfiteatru, București.
7. Cumpăt, C.M., Zouri, M., Zouri, N., Ferworn, A. (2019), „Managerial Decision Support System for Evaluating the Influence of Nosocomial Infections: A System Dynamics Approach”, ICCMB 2019 2nd International Conference on Computers in Management and Business. 

8. Cumpăt, CM., Poroch, V., Agheorghiesei, D.T.  (2019), „Our Managerial Decisions in the First Line. Particularities and steps in the decision-making process in the Romanian hospitals”, 12th LUMEN International Scientific Conference Rethinking Social Action. Core Values in Practice, RSACVP.

9. Poroch, V., Agheorghiesei, D.T., Cumpăt, CM. (2019), „The Mirror of Ethics Management in Romanian Hospitals. The Opinion of Managerial Employees”, 12th LUMEN International Scientific Conference Rethinking Social Action. Core Values in Practice, RSACVP 2019.

10. Cumpăt, C.M. (2019), „Building quality decision making in healthcare”, 5th BASIQ International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption.
11. Zouri, N., Zouri M., Cumpăt, MC., Ferworn, A. (2019), „Knowledge discovery in support of health management decision process: implementation oportunity”, 5th BASIQ International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption, Autor unic.
12. 19th Internațional Conference on Social Sciences, Current Managerial Challenges in Romanian Public Hospitals, EUSER, 12-13.07.2019 Bruxels Belgia, Autor principal.

13. Cumpăt M.C. (2019) Visual Analysis for Health Data in Support of Managerial Decisions. 682nd International Conference on Science, Technology and Management (ICSTM), 172nd The IRES International Conference, Toronto, Canada.
14. Cumpăt M.C. Acreditare și post-acreditare. (2020) A XVIII-a ediţii a Zilelor Spitalului Clinic de Recuperare - Conferinţa “Recuperarea: Cine? Când? Unde?” .
15. Cumpăt Marinela Carmen (martie 2020) “Patient Safety: Education Addressing Rationing and Missed Nursing Care” organized under the patronage of the Cost Action CA 15208-RANCARE Iași, Romînia.
16. Cumpăt M.C. (2022) Decision-Making Models in Healthcare Services – A Theoretical Overview and a Case Study on a Romanian Hospital. EU-PAIR Annual International Conference “Challenges and Dynamics of European Administrative Area”.


	Cărți publicate

Lucrări publicate în reviste cotate ISI

Lucrări publicate în reviste cotate BDI
	1. Doru Baltag, Carmen Marinela Cumpăt, Alina Lavinia Filip, 2013. Performanță în serviciile de sănătate publică, Derularea programelor naționale de sănătate – criteriu de performanță în serviciile de sănătate publică,  Editura Universității “Alexandru Ioan Cuza” Iași 2013, ISBN 978-973-703-859-3, 10 pagini;

2. Carmen Marinela Cumpăt, Bogdan Gabriel Zugravu, 2020, Boala cronică O perspectivă interdisciplinară,  Provocări economice ale bolilor cronice și repere în estimarea costurilor acestora, Editura Polirom 2020, ISBN 978-973-46-8321-5, 13 pagini;

3. Nicoleta Zouri, Muthana Zouri, Marinela-Carmen Cumpăt, 2019. Medicamentul tradiție și modernitate Volumul I,  Managementul utilizării terapiei medicamentoase – de la clasic la modern, Editura „ Gr.T.Popa, U.M.F. Iași 2019, ISBN 978-606-544-624-3, Vol. 1. – 2019, -ISBN 978-606-544-625-02, 5 pagini;
4. Maștalaru Alexandra, Leon – Constantin Maria - Magdalena, Jitaru Alexanda, Oancea Andra, Cojocaru Clementina, Radu Gvril, Cumpăt Marinela, Mitu Florin, 2019. Medicamentul tradiție și modernitate Volumul I,  Hipercolesterolemia familială – actualități, Editura „ Gr.T.Popa, U.M.F. Iași 2019, ISBN 978-606-544-624-3, Vol. 1. – 2019, -ISBN 978-606-544-625-02, 10 pagini;

1. Zouri Muthana, Cumpăt Carmen, Zouri Nicoleta, Leon Maria Magdalena, Maștaleru Alexandra, Ferworn Alex. Decision Support for Resource Optimization Using Discrete Event Simulation in Rehabilitation Hospitals. Revista de Cercetare și Intervenție Socială, 2019. 65:82-96 (IF = 1,076), Autor corespondent.

2. Ioana Madalina Zota, Radu Andy Sascău, Cristian Stătescu, Daniela Boișteanu, Mihai Roca, Maria Magdalena Leon-Constantin, Teodor Flaviu Vasilcu, Radu Sebastian Gavril, Larisa Anghel, Ovidiu Mitu, Victor Costan, Carmen Marinela Cumpăt, Florin Mitu. Quality of Life in Moderate-Severe OSA Patients from North-Eastern Romania Revista de Cercetare și Intervenție Socială, 2020. 68:250-260, Autor cu participare egală.

1. Zouri, M., Zouri, N., Cumpăt, C.M., Ferworn, A. (2019), „An Investigative Approach for Knowledge Discovery of ECG Data Based on Ontology”, International Journal of Medical Dentistry, 23(2): 161- 171, ISSN: 2066-6063, 161-171 pagini.

2. Luana Andreea Macovei, Maria Alexandra Burlui, Anca Cardoneanu, Carmen Marinela Cumpat, Elena Rezus, „Female patients with rheumatoid arthritis –hospitalisation costs”, Romanian Journal of Rheumathology, 28(2): 133-137, ISSN: 1843-0791, e-ISSN (online): 2069-6086, ISSN-L: 1843-0791, CNCS/CNCSIS Rank: B+ Category, CNCS/CNCSIS Code: 378, Indexed by: ROAD, DOAJ, CROSSREF, 133-137 pagini.

3. Carmen Cumpăt, Nicoleta Zouri, Maria-Magdalena Leon-Constantin, Alexandra Maștaleru, Eugenia Moroșan, Florin Mitu, Muthana Zouri (2019), „Variables Influencing Medical Decisions in a Clinical Rehabilitation Hospital”, Revista Medico – Chirurgicală a Societății de Medici și Naturaliști din Iași – Romănia, Vol 125 No 2: The Medical-Surgical Journal ,300-305 pagini.



	Lucrări publicate în volumele unor conferințe internaționale

	1. Alexandra Maștaleru, Cristina Furnică, Laura Trandafir, Carmen Cumpăt, Maria-Magdalena Leon-Constantin,  Managementul hipercolesterolemiei, Editura PIM 2017, ISBN 978-606-576-722-5, acreditaă CNCSIS cod 66/2010.
2. Maștaleru Alexandra, Cumpăt Carmen, Gavril Radu, Mitu Ovidiu, Zota Ioana Mădălina, Leon-Constantin Maria Magdalena, Mitu Florin, Impact of Ageing in Metabolic Syndrome, 35th Balkan Medical Week – 2018, p. 95-99, ISBN 978-88-85813-23-6.
3. Cumpăt Carmen Marinela, Main Challenges Faced by Healthcare Managers, PROCEEDINGS OF THE 35th Balkan Medical Week (Athens, Greece, 25-27 September 2018), p. 100-106, ISBN 978-88-85813-23-6.
4. Cumpăt, C.M., Zouri, M., Zouri, N., Ferworn, A. Managerial Decision Support System for Evaluating the Influence of Nosocomial Infections: A System Dynamics Approach. Proceedings of the 2019 2nd International Conference on Computers in Management and Business Cambridge, ICCMB2019, p. 29-34, ISBN: 978-1-4503-6168-2.
5. Cumpăt, C.M. Building quality decision making in healthcare. 5th BASIQ International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption. Conference Proceedings, 2019, p. 261-267, ISSN 2457- 483X, ISSN-L 2457- 483X.

6. Zouri, N., Zouri M., Cumpăt, MC., Ferworn, A. Knowledge discovery in support of health management decision process: implementation oportunity. 5th BASIQ International Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption. Conference Proceedings, p. 321-327, ISSN 2457- 483X, ISSN-L 2457- 483X.
7. Carmen Marinela Cumpăt, Muthana Zouri. Current Managerial Challenges in Romanian Public Hospitals. 19th Internațional Conference on Social Sciences, Université Libres de Bruxelles,Avenue Franklin Roosevelt 50 - 1050 Bruxelles ICSS XIX. p.185-191, ISBN 978164633493.
8. Zouri, N., Zouri M., Cumpăt, MC. Visual Analysis for Health Data in Support of Managerial Decisions. 682nd International Conference on Science, Technology and Management (ICSTM), Proceedings of 172nd The IRES International Conference, Toronto, Canada. p.13-16, ISBN 978-93-89090-73-4.
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